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Resumen ejecutivo

+ El presente informe tiene como objetivo ofrecer un analisis integral sobre el desarrollo de una
Economia Regenerativa en la region adyacente al Parque Nacional El Impenetrable (PNEI). El tra-
bajo se fundamenta en un monitoreo detallado de datos socioeconémicos recolectados entre
2020 y 2023 por Fundacion Rewilding Argentina, con un posterior tratamiento y analisis realiza-
do por la Consultora Econémica Invecq.

+ Ubicado en el noreste de la provincia de Chaco, el PNEI se erige como uno de los parques mas
recientes y extensos del norte argentino. Fue creado el 22 de octubre de 2014 y abarca 128.000
hectareas.

« Laregion circundante al Parque esta habitada por comunidades originarias y familias criollas; al-
rededor de 670 familias criollas subsisten con ingresos que se encuentran por debajo de la linea
de pobreza. Para el 92% de las familias, la principal fuente de ingresos proviene de beneficios
sociales estatales.

« Seguln Elypsis (2019) el turismo en general, y el turismo de naturaleza en particular, esta siendo
aprovechado por debajo de sus potencialidades en Argentina y tiene mucho espacio de creci-
miento futuro.

« Para promover el desarrollo de una Economia Regenerativa, la Fundacion Rewilding Argentina
implementa el programa “Emprendedores por Naturaleza”, cuyo objetivo principal es capacitar
a emprendedores locales en la creacién de productos y servicios vinculados al turismo de natu-
raleza.

« Ademas, es esencial garantizar el acceso a infraestructura de uso publico. La Fundacién Rewil-
ding Argentina promueve inversiones propias y fomenta la colaboracién con terceros, apoyando
a los pobladores locales para que sean protagonistas en la gestién y desarrollo de los alojamien-
tos turisticos.

« Entre 2021y 2023, se realizaron un total de 247 encuentros de capacitacion destinados a de-
sarrollar las capacidades de los pobladores locales. Entre ellas se destacan capacitaciones en
gastronomia, productos culturales, servicios turisticos y formalizaciéon de emprendimientos.

+ Para consolidar una economia de servicios en torno al turismo de naturaleza, no basta con de-
sarrollar una oferta sélida; es igualmente crucial trabajar en la construccién de la demanda. Para
lograrlo, se llevan a cabo diversas estrategias de promociéon y comunicacion para dar a conocer
el destino y aumentar el interés del publico.

- En 2023 las visitas al camping La Fidelidad dentro del PNEI aumentaron a 1.775 personas, refle-
jando un crecimiento sostenido del interés en las actividades turisticas y de alojamiento en la
region.

« Elimpacto econdmico del programa “Emprendedores por Naturaleza” en las comunidades que-
da en evidencia al observar la significancia que tiene el ingreso medio generado en el PNEI en
comparacién con los beneficios sociales estatales, fuentes de ingresos tradicionales de estas
comunidades.

« Durante el aino 2023, casi 170 integrantes de las comunidades se han desarrollado activamente
como Emprendedores por Naturaleza, duplicando la participacion registrada en 2021. El 50% de
los ExN son mujeres.

« Mientras que en el afio 2022 el ingreso total generado por los ExN fue de 278 millones de pesos
constantes de diciembre 2024, en el aio 2023 supero los 383 millones de pesos. En términos de
dolares libres, los ingresos generados por la comunidad aumentaron desde los 121.000 délares
en 2022 a 160.200 dolares libres en 2023.

« En términos individuales, haciendo un promedio del ingreso por emprendedores, entre 2022 y
2023 se ha incrementado considerablemente el ingreso promedio desde los $1.520.000 a los
casi $3.000.000. En términos de ddlares libres el ingreso promedio se duplico, desde los 662
dodlares anuales a 954 délares anuales.
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« Durante 2023, en promedio, el ingreso mensual generado por los Emprendedores por Naturaleza
en el Impenetrable fue 5% superior al valor mensual de una prestacién no contributiva por inva-
lidez, un 104% superior a la AUH y 255% superior al valor de la transferencia via tarjeta alimentar.

- Delineando tres escenarios posibles sobre evolucién de los visitantes, se proyecta un total de
visitantes de entre 2.500 y 4.800 visitantes para el 2034. Asociado a esta dinamica de la de-
manda, los ingresos generados de forma directa a futuro porlos Emprendedores por Naturaleza,
podrian estar entre los 446 y los 860 mil délares en el 2034.

« Replicando la metodologia de Alberdi Partners (2022) para Patagonia Azul, los ingresos totales
generados por el efecto multiplicador de la actividad turistica, para 2034 serian de entre 940 mil
doélares y 1,8 millones de dolares.

« Mas alla de los beneficios econdmicos, el modelo promueve el emprendedurismo, genera orgullo
y arraigo en las comunidades locales, conduciendo a un empoderamiento de sus habitantes.

Introduccion

Objetivos generales

El presente informe tiene como objetivo ofrecer un analisis integral sobre el desarrollo de una Eco-
nomia Regenerativa en la region adyacente al Parque Nacional El Impenetrable. Para ello, se estudia
la creacion de un destino turistico sostenible que integra activamente a los prestadores locales y
promueve productos culturales con valores regenerativos.

Através de este documento, se busca legitimary visibilizar el esfuerzo destinado a registrar y anali-
zar el impacto econdmico y social de un destino turistico desde su fase inicial. Este enfoque desta-
ca cdmo una comunidad puede comenzar desde cero, desarrollando una oferta turistica y cultural
sostenible que ha llegado a atraer a mas de 1.700 visitantes anuales en sus primeras temporadas
de actividad. Durante esta etapa inicial, se subraya la importancia de invertir en infraestructura de
uso publico, ampliar las plazas de alojamiento y consolidar un sélido programa de formacién para
emprendedores locales, asegurando que sean los principales beneficiarios del movimiento econé-
mico generado. Estas inversiones pueden provenir de diversas fuentes, como ONG (por ejemplo,
Fundacion Rewilding Argentina), el Gobierno del Chaco y la Administracién de Parques Nacionales.

El andlisis adopta una perspectiva microecondmica para reflejar el impacto local y los avances
logrados en inclusién social, desarrollo cultural y regeneracion econdmica. Este trabajo se funda-
menta en un monitoreo detallado de datos socioeconomicos recolectados entre 2020 y 2023 por
Fundacion Rewilding Argentina, con un posterior tratamiento y analisis realizado por la Consultora
Econdémica Invecq. Entre los indicadores clave estudiados se incluyen la gestion de capacitaciones
para nuevos emprendedores, la diversificacion de actividades econdmicas, la participacion femeni-
na, la evolucion de ingresos, los datos de visitacion, y el desarrollo de la oferta y demanda turistica
de alojamiento y productos culturales.

Esta publicacion, elaborada en coautoria, tiene como finalidad no solo documentar los procesos de
monitoreo y evolucion de indicadores, sino también contribuir al conocimiento metodologico en
la promocidén de Economias Regenerativas. Se utiliza el caso de El Impenetrable como un modelo
inspirador para otras regiones con caracteristicas similares, demostrando como estos principios
pueden aplicarse a contextos diversos para fomentar el desarrollo sostenible.
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Fundacién Rewilding Argentina

La Fundacion Rewilding Argentina es una organizacion sin fines de lucro que trabaja para enfrentar
y revertir la crisis de extincion de especies y la degradacion ambiental, con el objetivo de recuperar
la funcionalidad de los ecosistemas, impulsar economias locales restaurativas y mejorar el bienes-
tar de las comunidades cercanas.

Para alcanzar estos objetivos, la fundacion colabora en la creacion de parques nacionales y provin-
ciales,donde recupera la vida silvestre para alcanzar ecosistemas completos y funcionales. Ademas,
fomenta el desarrollo de nuevas Economias Restaurativas, basadas en lainteraccion sostenible en-
tre las comunidades locales y el entorno natural. Este enfoque integral, que combina conservacion
y desarrollo, se denomina Produccion de Naturaleza.

El concepto de Producir Naturaleza propone una nueva vision sobre el uso del territorio, en la que
la conservacién de ecosistemas naturales con fauna abundante genera un circulo virtuoso que im-
pulsa nuevas economias rurales basadas en la observaciéon de vida silvestre y el turismo sostenible.
Este modelo no solo protege la biodiversidad, sino que también crea oportunidades econémicas
para las comunidades locales.

Con casi dos décadas de experiencia, la Fundacion Rewilding Argentina inicié su labor en el Parque
Iberd, en el corazon de la provincia de Corrientes, y ha expandido sus proyectos a diversas regiones
del pais. Entre sus iniciativas destacan los trabajos en el Parque Nacional El Impenetrable, el Parque
Patagonia y el Proyecto Patagonia Azul.

PARQUES

Areas protegidas
con infraestructura de acceso publico
que impulsan el desarrollo local.
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COMUNIDADES VIDA SILVESTRE

&/ Enipr/iéy@edores empoderados Ecosistemas completos y funcionales,

y arraigados a su tierra con vida silvestre abundante y observable
que prosperan junto a la naturaleza. que revive identidades culturales.

"
“"ECONOMiA
RESTAURMELVA

Experiencias turisticas de calidad;
lideradas por-locales,-que construyen
una marca territorial tnica.
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Punto de partida

Parque Nacional El Impenetrable, un oasis de biodiversidad

Ubicado en el noreste de la provincia de Chaco, el Parque Nacional El Impenetrable se erige como
uno de los mas recientes y extensos del norte argentino. Este territorio salvaje protege el mayor
remanente del emblematico impenetrable chaquefio, delimitado por los rios Teuco-Bermejo y Ber-
mejito. Situado en el extremo oriental de esta vasta region, el parque debe su nombre a la densa ve-
getacion cerrada y espinosa, asi como a la histérica escasez de agua que dificultaba su exploracion.
Es el parque nacional mas grande del norte argentino y desempeiia un papel crucial en la preser-
vacion de especies de mamiferos como el yaguareté, el tapir, el pecariy el oso hormiguero gigante,
entre otros. Su excepcional biodiversidad y el buen estado de conservacion de su bosque nativo lo
convierten en un enclave Unico para la vida silvestre.

El parque fue creado el 22 de octubre de 2014 gracias a la colaboracion entre el Gobierno del Chaco,
la Administracion de Parques Nacionales y diversas organizaciones de conservacion, sobre las tie-
rras de la emblematica estancia La Fidelidad. Sus 128.000 hectareas protegidas abarcan una diver-
sidad de paisajes: bosques de algarrobos, palo santos y quebrachos; pastizales; bahados y lagunas.
Alberga también especies en peligro de extincion como el tatu carreta, el oso hormiguero gigante, el
tapir, el aguara guazu y el yaguareté. Ademas, es un refugio para cientos de especies de aves, entre
ellas el aguila coronada, el yabir(, el loro hablador y el carpintero negro. Estas caracteristicas hacen
del Parque Nacional El Impenetrable un lugar de vital importancia para preservar la riqueza natural
del monte chaqueiio.

Desde su creacion, el parque no solo busca conservar el patrimonio natural, histérico y cultural
del Chaco, sino también generar nuevas oportunidades econémicas para las comunidades rurales
vecinas. Este enfoque integra la conservacion ambiental con el desarrollo sostenible, sentando las
bases para un modelo de coexistencia armoénica entre la naturaleza y las personas.
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Caracterizacion de la poblacion rural

Desafios y oportunidades

La region circundante al Parque Nacional El Impenetrable esta habitada por comunidades origi-
narias y familias criollas que mantienen una conexién profunda con el territorio, fruto de genera-
ciones de arraigo. Sin embargo, estas comunidades enfrentan grandes desafios socioeconémicos,
que limitan su desarrollo y calidad de vida.

En esta area, alrededor de 670 familias criollas subsisten con ingresos que se encuentran por deba-
jo de la linea de pobreza. Su economia es predominantemente informal y de subsistencia, basada
en actividades como la cria de ganado vacuno y caprino para autoconsumo, y en la explotacion
forestal. Una practica frecuente entre los pobladores es la extraccion de madera, especialmente
de algarrobos. Segun los datos disponibles, el 50,2% de las familias ha realizado esta actividad en
algun momento, mientras que el 20,3% la continlda llevando a cabo en la actualidad. Esta explota-
cidén, realizada en muchos casos bajo contratos con madereros externos, genera ingresos escasos 'y
contribuye a la degradacion del ecosistema. Al talar grandes algarrobos, los pobladores pierden no
solo el recurso forestal, sino también la capacidad del bosque para alimentar al ganado en épocas
de sequia.

Para muchas familias, la principal fuente de ingresos monetarios proviene de beneficios sociales
como jubilaciones, pensiones, planes estatales o asighaciones, que alcanzan al 92% de los hogares.
Las condiciones de vida en esta regidon son precarias: la mayoria de las familias residen en areas
rurales de dificil acceso, en una zona considerada “improductiva” debido a las limitadas oportuni-
dades econémicas y la baja disponibilidad de servicios basicos.

7
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« Saludy agua: El 87% de la poblacién carece de obra social, prepaga o cobertura estatal de salud.
El acceso al agua segura depende en un 58,6% del agua de lluvia, lo que genera graves problemas
de abastecimiento en épocas de sequia.

- Energia: La energia eléctrica proviene principalmente de paneles solares de bajo consumo.

« Educacion: La region presenta altos indices de analfabetismo, lo que limita las oportunidades
laborales y contribuye al fendmeno migratorio hacia centros urbanos en busca de mejores con-
diciones de vida. Este desplazamiento genera profundos cambios en la cultura local.

« Tenencia de la tierra: Solo el 10,5% de los propietarios posee titulos formales de sus tierras, de-
bido a la falta de recursos econédmicos para costear la regularizacion de las mensuras y cumplir
con los requisitos establecidos por los planes de colonizacion del gobierno'.

A pesar de que el Parque Nacional El Impenetrable (PNEI) destaca por su extraordinaria biodiversi-
dad, la poblacion local no lo percibe como una fuente de oportunidades econémicas. Actualmen-
te, su relacion con el territorio se basa en una economia extractivista, lo que limita su potencial
para integrarse en iniciativas sostenibles que impulsen un desarrollo econdmico mas equilibrado
y respetuoso con el medio ambiente. Este contexto subraya la necesidad de generar alternativas
que permitan a estas comunidades participar activamente en modelos econdmicos regenerativos,
aprovechando el potencial turistico y cultural que ofrece la region.

Datos que sorprenden

Un estudio de 2019 de la consultora Elypsis titulado “El Potencial turistico vinculado a la naturaleza
en Argentina” destaca que la cadena de valor del turismo es una de las mas relevantes tanto a nivel
global como nacional? En 2017, el gasto en turismo en Argentina alcanzé los 15.000 millones de do6-
lares, cifra que supera en un 50% el valor de la produccién de carne vacuna o de la industria auto-
motriz,y es comparable con los ingresos anuales generados por el petroleo, el gas o la soja. Ademas,
en 2019, el turismo generd 1,26 millones de empleos (6% del empleo total) y representd el 1,6% del
Producto Bruto Interno (PBI), segun la Cuenta Satélite de Turismo.

Sin embargo, el turismo en Argentina se ha concentrado histéricamente en la observacién de paisa-
jes exuberantes y en ciertas regiones especificas. El 50% de la actividad turistica se focaliza en tan
solo cuatro parques nacionales: Iguazl, Nahuel Huapi, Tierra del Fuego y Glaciares. Dentro de este
panorama, el turismo de naturaleza representa el 30% de la demanda total, pero cuenta con un
enorme potencial de expansion.

De todas maneras, el futuro luce con mucho potencial. Segin Elypsis (2019) el turismo en general,y
el turismo de naturaleza en particular, esta siendo aprovechado por debajo de sus potencialidades
en Argentina. Esto es evidente comparando el crecimiento del turismo local e internacional de Ar-
gentina con relacion al del resto de los paises del Cono Sur y a Latinoamérica. Ambas regiones han
tenido una expansion de visitantes y gasto de turistas a lo largo de los ultimos 30 afios que mas que
duplica lo ocurrido en nuestro pais. Esto significa que el potencial de la actividad del sector es muy
grande.

1 Informe descriptivo y Andlisis de resultados del relevamiento censal socioeconémico para las comunidades rurales criollas lindantes al
Parque Nacional El Impenetrable. Alvarez Ferranti, 2023.134 pags. Instituto de Turismo de Chaco, Escuela de Gobierno de Chaco, Facultad de
Ciencias Economicas (UNNE), Instituto Provincial de Ciencias y Estadisticas de Chaco y Fundacion Rewilding Argentina.

2 Elypsis (2019): “El potencial turistico vinculado a la naturaleza”
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Al mismo tiempo, mediante el relevamiento de opinidén con encuestas cualitativas, el mismo in-
forme verificd una altisima aprobacion y valoracion por parte de los ciudadanos argentinos al rol
de los Parques Nacionales en el desarrollo econdmico de las provincias y regiones, el cuidado del
medioambiente y la capacidad de generacion de empleo. El consenso sobre la contribucion de los
parques es unanime, sin que se verifiquen diferencias por edad, sexo o condicion econémica de los
encuestados.

El Turismo de Naturaleza: una oportunidad en crecimiento

El Turismo de Naturaleza (TDN), centrado en actividades como el avistaje de fauna, es uno de los
sectores con mayor crecimiento y demanda a nivel global. Este tipo de turismo ofrece experiencias
de conexion profunda con la naturaleza y fomenta la alta calidad en los servicios, convirtiéndose
en una oportunidad clave para las comunidades rurales, que poseen un valioso conocimiento del
territorio y de sus tradiciones culturales.

A diferencia del turismo masivo, que suele enfocarse linicamente en paisajes y tiene poca interac-
cion con las comunidades locales, el turismo de avistaje de fauna integra el saber y las tradiciones
de los habitantes como un elemento central. Esto no solo enriquece la experiencia del visitante,
sino que también tiene impactos positivos en las comunidades locales al fomentar el desarrollo
econdmico y evitar que las ganancias se desvien hacia agentes externos. Por el contrario, el turismo
masivo tiende a traer personal foraneo y deja, en muchos casos, pasivos ambientales y sociales.

El potencial transformador del Turismo de Naturaleza.

Segun Elypsis (2019), el Turismo de Naturaleza tiene un alto potencial de generacion de nuevos
puestos de trabajo. Este sector tiene una gran capacidad para dinamizar las economias locales: por
cada empleo directo, se crean 1,5 empleos indirectos adicionales. Ademas, el TDN estimula la diver-
sificacion econdmica al incentivar la oferta de bienes y servicios, fomentar inversiones y aumentar
la demanda agregada.

Para comunidades rurales cercanas al Parque Nacional El Impenetrable (PNEI), el TDN se presenta
como una alternativa econdmica sostenible frente a la falta de ingresos y servicios basicos. Este
modelo no solo diversifica la economia local, sino que también contribuye a revalorizar las costum-
bres rurales a través de la interaccion con visitantes interesados en productos y conocimientos tra-
dicionales. Ademas, el turismo de naturaleza representa una opcion sostenible frente a actividades
extractivas como la ganaderia extensiva y la tala de madera, promoviendo la preservacion cultural y
ambiental y el desarrollo integral de las comunidades.

Implementando una nueva Economia Restaurativa

Para garantizar la sostenibilidad de los ecosistemas que buscamos proteger, es esencial fomentar
nuevas economias que integren conservacion y desarrollo. Una Economia Restaurativa se basaenla
creacion de destinos turisticos gestionados por prestadores locales y en el desarrollo de productos
con valores culturales y regenerativos. Este enfoque no solo permite conservar los ecosistemas a
largo plazo, sino también genera beneficios econdmicos directos para las comunidades locales.

El éxito de esta economia requiere trabajar en el desarrollo tanto de la oferta como de la demanda
turistica, asegurando que los ingresos generados beneficien directamente a los habitantes de la
region.
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El programa “Emprendedores por Naturaleza”

Para promover este modelo, la Fundacion Rewilding Argentinaimplementa el programa “Emprende-
dores por Naturaleza”, cuyo objetivo principal es capacitar a emprendedores locales en la creacién
de productos y servicios vinculados al turismo de naturaleza. El programa ofrece acompafamiento
integral durante toda la cadena productiva, abarcando las siguientes etapas clave:

1. Capacitacion en habilidadesy técnicas: Se gestionan formaciones en nuevas técnicasy oficios, el
uso de herramientas especificas y el diseifio de productos o experiencias turisticas innovadoras.

2. Apoyo enlacomercializacién: Se trabaja en la construccién de redes de comercializacién para ga-
rantizarquelosemprendedoreslocales puedan posicionarsusproductosyserviciosenelmercado.

3. Acompanamiento comunitario: Se realizan encuentros periédicos con las comunidades, donde
capacitadores especializados en diferentes areas productivas brindan orientacion y formacion.
Estas sesiones tienen lugar en Centros de Oficios disefados especificamente para este propo-
sito, asi como en centros culturales, escuelas u otros espacios publicos ofrecidos por las comu-
nidades locales.

El programa busca establecer un circulo virtuoso en el que la naturaleza sea el motor de nuevas
oportunidades econdmicas. Esto no solo promueve la conservacion ambiental, sino que también
fortalece el arraigo cultural y fomenta la autosuficiencia econdmica de las comunidades. Ademas, el
modelo ayuda a diversificar la matriz productiva local y a posicionar el turismo de naturaleza como
una alternativa sostenible frente a actividades tradicionales de mayor impacto ambiental, como la
ganaderia extensiva o la explotacion forestal.

Este enfoque regenerativo demuestra que es posible construir un futuro en el que la conservacién
de la naturaleza y el desarrollo econémico caminen de la mano, beneficiando tanto a los ecosiste-
mas como a las personas que los habitan.

Desarrollo de la oferta turistica

1. Preparacion de la infraestructura de turismo
El turismo de naturaleza ofrece una oportunidad Unica para generar ingresos significativos en las
comunidades locales, principalmente a través de servicios como alojamiento, gastronomia, excur-
siones, avistamiento de fauna silvestre y traslados. Para aprovechar este potencial, es imprescindi-
ble invertir en una infraestructura adecuada que sustente una oferta turistica sélida, sostenible y
de calidad.

Infraestructura de Uso Publico

Para que el Parque Nacional El Impenetrable (PNEI) se convierta en un motor de desarrollo econémi-
co, es esencial garantizar el acceso puUblico y facilitar que los habitantes locales ofrezcan servicios
dentro del area protegida. Para lograrlo, se crean “Portales” de acceso a las areas protegidas. Esto
requiere inversiones estratégicas en infraestructura como:

« Senderosy pasarelas para caminatas seguras y accesibles.

- Sefalizacion que facilite la orientacion de los visitantes.

« Centros de informacién y visitantes, que sirvan como puntos de referencia y aprendizaje.

+ Plazoletas comunitarias, que actian como espacios de formacién y lugares donde los poblado-

res pueden ofrecer servicios y productos a los turistas.
10
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En estos primeros 4 aios, gracias a los esfuerzos de la Fundacién Rewilding Argentina, la Adminis-
tracién de Parques Nacionales y el Instituto de Turismo de la Provincia, se han realizado inversiones
para desarrollar infraestructura tanto dentro como fuera del parque. Entre los logros mas destaca-
dos de los primeros cuatro afos se incluyen:

« Construccion de 25 kilometros de senderos dentro del Parque

« Construccién de 800 m de pasarelas

« Establecimiento de estacionamientos para visitantes: 40

« Creacion de dos plazoletas comunitarias en los Parajes La Armonia y Nueva Poblacion.

« Construccién de la Escuela Taller de Turismo de Naturaleza, con hoteleria, cafeteria y tienda en el
Paraje La Armonia, puerta de entrada al PNELI.

+ Instalacion de 6 miradores estratégicos para el avistamiento de fauna y paisajes.

Alojamientos: un eje clave para el desarrollo turistico

La capacidad de alojamiento es un pilar fundamental para consolidar el turismo en la region. Es
esencial diversificar las modalidades de alojamiento, incluyendo campings, glampings, refugios y
alojamientos rurales, tanto dentro como en los alrededores del parque. Esto no solo mejora la ex-
periencia de los turistas, sino que también genera empleo y fomenta el emprendedurismo local. Un
enfoque cuidadoso en la planificacion de la cantidad, categoria y distribucién de los alojamientos
permite evitar el turismo masivo y asegurar que los beneficios econémicos se queden en las comu-
nidades locales.

Desde el afio 2020, cuando no existian plazas de alojamiento para turistas, se han realizado impor-
tantes avances. Durante este periodo, se construyeron campings y glampings que han incrementa-
do la capacidad total a 54 plazas. Entre las principales incorporaciones destacan:

2021 Glamping El 9 Publico-privado
Bermeijito

2022 Glamping Los 9 Privado
Palmares
Camping La 20 Asociativo- adm por
Fidelidad la comunidad

2023 Camping la Fidelidad | 16 Asociativo- adm por
(ampliacion) la comunidad

il



Unidad Economia
/.\ |NVECQ Trabajos especiales

wonsultora Econémica Diciembre 2024

El siguiente grafico detalla la evolucién de plazas de alojamientos por categoria (Glamping
y Camping) para el periodo 2020-2023:

EVOLUCION PLAZAS DE ALOJAMIENTO POR CATEGORIA

B Glamping [} Camping
60

40

20

2020 2021 2022 2023

Grdfico 1- Evolucion plazas totales por categoria de alojamiento

La distribucién de las plazas de alojamiento alrededor del Parque permite evitar el turismo masivo
y garantizar que los beneficios econdmicos se repartan equitativamente entre las comunidades.
Ademas, cada Portal ofrece actividades Unicas que prolongan la estadia de los visitantes y generan
mayores ingresos para la comunidad local.
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Un modelo replicable y sostenible

La Fundacion Rewilding Argentina promueve inversiones propias y fomenta la colaboracion con
terceros, apoyando a los pobladores locales para que sean protagonistas en la gestion y desarro-
llo de los alojamientos turisticos. Este modelo no solo fortalece la economia de la region, sino que
también marca el inicio de una cadena de emprendimientos replicables que integran la conserva-
cién de la naturaleza con el desarrollo econémico.

Emprendimientos Gastrondmicos: Potenciando la identidad local

En paralelo al desarrollo de la infraestructura turistica, se realizaron inversiones para fortalecer
los emprendimientos gastronémicos locales, aprovechando las casas de los vecinos como espa-
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cios clave para ofrecer productos y experiencias culinarias auténticas y Unicas. Este enfoque no solo
promueve la economia local, sino que también realza la identidad cultural de la regién a través de la
gastronomia.

Las inversiones se adaptan a las necesidades de cada emprendedor, priorizando el uso de mate-
riales nobles que respeten y valoren las tradiciones de la comunidad. Este modelo fomenta la inte-
gracion de la cultura local en la experiencia turistica, ofreciendo a los visitantes una conexién mas
profunda con el entorno.

En el afo 2020, la linea de base indicaba que no existian restaurantes formales en la ruralidad, a
excepcion del modesto “Kiosco de Zulma”, que ofrecia algunas comidas. Sin embargo, entre 2020 y
2022, se invirtid en acompanar la consolidacion de dos nuevos restaurantes rurales:

« Comedor Campo Alegre

« Parador Don Esteban

Adicionalmente, se incorporaron servicios gastrondmicos en puntos estratégicos vinculados a la
infraestructura turistica del Parque Nacional El Impenetrable:

« Plazoleta Paraje La Armonia

« Plazoleta Nueva Poblacién

« Camping La Fidelidad, con el restaurante Qaramta

Estos emprendimientos no solo enriquecen la oferta turistica, sino que también se convierten en
una fuente directa de ingresos para las familias locales. Al vincular la gastronomia con la experiencia
turistica, los visitantes tienen la oportunidad de degustar platos elaborados con ingredientes loca-
les, a menudo preparados siguiendo recetas tradicionales, mientras conocen mas sobre la historia
y la cultura de la regidn. Este modelo tiene el potencial de replicarse en otras comunidades rurales,
fortaleciendo el turismo de naturaleza y la sostenibilidad econémica de las poblaciones locales.

2. Formacion para la prestacién de servicios turisticos
Capacitando a los protagonistas del Turismo de Naturaleza

El desarrollo de una economia de servicios basada en un destino de naturaleza requiere fortalecer
las capacidades de los emprendedores locales, quienes desempeian un rol crucial en la construc-
cién de una oferta turistica auténtica y sostenible. Los pobladores locales poseen valiosos activos:
son expertos en su territorio y custodios de las historias y tradiciones que enriquecen la experiencia
de los visitantes.

El Turismo de Naturaleza como motor de desarrollo

El Turismo de Naturaleza (TDN) debe centrarse en actividades que ofrezcan un fuerte componente
experiencial. Propuestas como caminatas extensas, cabalgatas y paseos en kayak no solo permiten
a los turistas conectar de manera mas intima con la naturaleza, sino que también aumentan las po-
sibilidades de observar diversas especies animales en su habitat natural. En este contexto, los guias
locales son esenciales. Gracias a su conocimiento profundo de los habitos de la fauna y los lugares
mas adecuados para avistamientos y fotografias, aportan un valor Unico a la experiencia turistica.
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Por otro lado, los emprendedores gastrondmicos contribuyen disefiando menus que revalorizan los
platos tradicionales de la region, mientras que los artesanos locales elaboran piezas Unicas utili-
zando recursos y técnicas autoctonas. Estas iniciativas no solo generan ingresos, sino que también
refuerzan la identidad cultural y el sentido de pertenencia de las comunidades.

Capacitacidon como eje transformador

Entre 2021y 2023, se realizaron un total de 247 encuentros de capacitacion destinados a desa-
rrollar las capacidades de los pobladores locales. Estas sesiones se llevaron a cabo de manera pe-
riodica en espacios comunitarios y en la Escuela Taller de Turismo de Naturaleza, con el apoyo de
capacitadores expertos en diversas areas. Las formaciones se enfocaron principalmente en tres
lineas clave:

1. Gastronomia: revalorizacion de platos tradicionales y uso de ingredientes locales.

2. Productos culturales: desarrollo de artesanias y productos con identidad regional.

3. Turismo de Naturaleza: formacion de guias y prestadores de servicios turisticos vinculados
a actividades experienciales como caminatas, cabalgatas y kayak.

4. Formalizacion de emprendimientos: programas de formacion para calculo de costos, edu-
cacion financiera y gestion empresarial; asesoramiento para la obtencion de habilitaciones
legales y seguros; capacitacion en normativas de bromatologia y buenas practicas en la
manipulacion de alimentos; acompaniamiento en la transicion hacia la formalizacion admi-
nistrativa.

A la par, se trabajé en consolidar la Asociacion de vecinos de La Armonia, una asociacién civil que
agrupa a varios integrantes del paraje rural que se encuentra en el portal de acceso al parque, para
la gestion de proyectos turisticos, artesanales y apicolas entre otros.

Impacto local y sostenible

Esta estrategia asegura que los beneficios econdmicos del turismo permanezcan en el territorio,
evitando la dependencia de agentes externos. Al capacitar a los pobladores locales, no sélo se ge-
neran nuevas oportunidades econdmicas, sino que también se fortalecen las raices culturales y se
fomenta un desarrollo sostenible que protege tanto el entorno natural como el patrimonio cultural
de la region.

El enfoque en la formacion integral de los actores locales permite construir un modelo turistico que

beneficia directamente a las comunidades, reforzando su capacidad para gestionar y aprovechar
los recursos naturales de manera responsable y duradera.
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Capacitaciones

3%
/ 1%

= Bienestar
» Ferias
= Festivales
Productos Culturales
= Gastronomia
= Turismo de Naturaleza

= [ntercambios

Grdfico 2- Distribucién porcentual de capacitaciones por tipo de actividad

3. Desarrollo de productos culturales con marca territorial

En el marco de una economia restaurativa, la produccidn se orienta a favor de la naturaleza y las co-
munidades. Aunque la fauna y los paisajes son elementos clave en un destino turistico, las comuni-
dades locales, con su identidad cultural y su impronta Unica, desempeian un papel fundamental en
enriquecer la experiencia del visitante. Por ello, se impulsa el desarrollo de productos culturales con
marca territorial, como artesanias y productos gastrondmicos propios de la regién. Estos productos,
concebidos como regenerativos, llevan consigo historias de bienestar social y sostenibilidad.

Identificacion de habilidades y recursos locales

El desarrollo de productos culturales comienza con un diagnostico de las habilidades y recursos dis-
ponibles en las comunidades locales, reflejando su riqueza cultural. Entre las practicas tradicionales
identificadas destacan:
+ Enla comunidad criolla:
+ Elaboracion de accesorios para caballos (rebenques, bozales, alforjas, peleros) y vestimentas
en cuero de vaca o chivo, y lana de oveja.
+ Fabricacion de articulos para el hogar (mesas, sillas y herramientas) utilizando madera local.
+ Tareas como la confeccién de prendas en lana de oveja mediante técnicas tradicionales de
tejido a telar o bastidor, creando productos como peleros, fresadores y alforjas.

Aunque muchas de estas practicas han disminuido con la industrializacién, el desafio ha sido revi-

talizarlas para crear productos de calidad destinados al turismo, conservando las tradiciones cultu-
rales.
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Produccion artesanal y comercializacion

Desde los primeros afos del proyecto, se ha trabajado en la consolidacion de artesanos locales para

disefar piezas Unicas. Actualmente, se han desarrollado mas de 50 categorias de productos, entre

ellas:

- Textiles: Pies de cama, caminos de mesa, alfombras, individuales, tapices de flora y fauna nativa,
ponchos, ruanas.

« Artesanias de madera: Velones de palo santo, cucharas, animalitos, platos, budineras, morteros.

Tradiciones gastrondmicas

La gastronomia local se ha revitalizado a través del programa “Cocineras del Impenetrable”, con-

formado por 12 mujeres cocineras capacitadas regularmente para elaborar productos y servicios

culinarios regionales. Entre los avances destacan:

« Productos tradicionales como dulce de frutos nativos (ucle, doca), arrope de chafar y mistol,
infusiones de yuyos, helados de algarroba y charqui.

+ Desarrollo del producto estrella: Harina de Algarroba de El Impenetrable. Con mas de 40 familias
que integran el programa, se logré recolectar mas de 10 toneladas que luego de ser procesadas
y fraccionadas se comercializan en distintos puntos del pais.
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Impacto cultural y econdmico

El desarrollo de productos culturales no solo enriquece la experiencia turistica, sino que genera un
impacto positivo en las comunidades:

« Preservacion cultural: Refuerza el orgullo local y la identidad regional.

« Desarrollo econdmico sostenible: Diversifica las fuentes de ingresos mediante la comercializa-
cion de productos con valor agregado.

« Conexion visitante-comunidad: Los productos actian como embajadores de la cultura local.

La combinacion de artesanias, gastronomia y turismo cultural ha demostrado ser una herramienta
poderosa para promover una economia regenerativa.

Desarrollo de la demanda
1. Promoviendo el destino turistico

Para consolidar una economia de servicios en torno al turismo de naturaleza, no basta con desarro-
llar una oferta sélida; es igualmente crucial trabajar en la construccion de la demanda, promovien-
do el destino y atrayendo un flujo constante de visitantes. Para lograrlo, se llevan a cabo diversas
estrategias de promocion y comunicacion para dar a conocer el destino y aumentar el interés del
publico. Estas acciones buscan posicionar al Parque Nacional El Impenetrable y sus alrededores
como una opcion atractiva dentro del turismo de naturaleza en Argentina. Entre las iniciativas des-
tacadas se encuentran:

- Viajes de prensa con influencers, periodistas y agencias de turismo: estos recorridos permiten
que figuras reconocidas (perfiles de medio ambiente y viajes) y medios especializados (regio-
nales, nacionales e internacionales) experimenten el destino y compartan sus vivencias con un
publico amplio, generando contenido auténtico y atractivo.

« Material promocional impreso: desarrollo de folletos informativos, guias turisticas y libros que
destacan las bondades del destino, su biodiversidad y riqueza cultural.

- Diseio y optimizacion de plataformas digitales: creacién y mantenimiento de sitios web dedi-
cados al destino, asi como publicaciones regulares en redes sociales para atraer y mantener la
atencidén de los potenciales visitantes.

« Anuncios publicitarios: difusion en medios de comunicacion como radios, y en espacios estraté-
gicos como carteleria en aeropuertos, puntos clave de transito de turistas.

« Participacion en ferias de turismo: nacionales y regionales.

Estas acciones integradas son fundamentales para visibilizar el destino y posicionarlo no solo como

una experiencia Unica de conexidn con la naturaleza, sino también como un espacio que fomenta el
desarrollo sostenible y la economia local.
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Visitacion al Parque Nacional El Impenetrable

El analisis de la evolucion de los visitantes al Parque Nacional El Impenetrable requiere considerar
dos factores clave:

1. Impacto de la pandemia de COVID-19: Los ingresos al parque en los afios 2020 y 2021 estuvie-
ron significativamente afectados por las restricciones sanitarias, lo que alteré los flujos norma-
les de visitacion.

2. Distorsidén por actividades internas: Durante el periodo 2020-2023, los datos de visitantes in-
cluyen movimientos de integrantes de la Fundacién Rewilding Argentina y vecinos locales que
ingresaron al parque como parte de programas de educacién ambiental, lo que también influye
en los registros. Para corregir la interpretacion de estos datos, resulta Util observar las visitas al
camping La Fidelidad, que ofrecen un reflejo mas directo de la actividad turistica.

VISITANTES PNEI- Evolucion anual

B INGRESOSPNEI [ CAMPING LA FIDELIDAD PERNOCTES CAMPING LA FIDELIDAD

3000

2000

1000

2019 2020 2021 2022 2023

CANTIDAD DE VISITAS PNEI

Grdfico 3- Evolucion anual de cantidad de visitantes al PNEI, visitantes al Camping La Fidelidad
y Pernoctes
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Evolucién de las visitas (2022-2023)

«  En 2022, el Parque Nacional El Impenetrable recibié 2.813 visitantes, mientras que el camping La
Fidelidad contabilizé 1.500 visitas.

« En 2023, aunque las visitas al parque disminuyeron ligeramente a 2.420 personas como conse-
cuencia de altas lluvias durante los meses de mayo y junio, imposibilitando el acceso al Parque,
las visitas al camping aumentaron a 1.775 personas, reflejando un crecimiento sostenido del
interés en las actividades turisticas y de alojamiento en la region.

Crecimiento de las pernoctaciones

Uno de los indicadores mas destacados ha sido el aumento en las pernoctaciones. Desde la inaugu-

racion del camping en 2022, este dato ha experimentado un crecimiento significativo:

«  En 2022, se registraron apenas 139 pernoctes.

«  En 2023, la cifra supero los 1.000 pernoctes, lo que representa un crecimiento notable de mas
del 600% en tan solo un afo.

Este incremento refleja la consolidacién de la oferta de alojamiento en el parque y su capacidad
para atraer visitantes interesados en experiencias mas prolongadas y profundas en contacto con la
naturaleza.

Los datos muestran un crecimiento sostenido en la actividad turistica, especialmente en términos
de pernoctaciones, a medida que se desarrolla la infraestructura y se consolida el destino como una
opcidén de turismo de naturaleza en Argentina. Este crecimiento es un indicador alentador para las
comunidades locales y el modelo de economia restaurativa que busca vincular la conservacién del
parque con el desarrollo econémico y cultural de la region.

Camping La Fidelidad

Ingresos percibidos por la Asociacién de Vecinos de La Armonia

En la temporada abril-octubre 2023, los ingresos percibidos por la Asociacion de Vecinos de La
Armonia, mediante la administracion del camping “La Fidelidad”, superé los 28 millones de pesos
constantes de diciembre 2024. Estos ingresos provinieron de las diferentes actividades que desa-
rrolla la asociacién en el camping. Las tres principales actividades, que dan cuenta del 93% de los
ingresos generados son el alquiler de carpas, la proveeduria y los servicios gastronomicos del res-
taurante.

El restante 7% de los ingresos se consiguieron con prestaciones de servicios menos relevantes has-
ta el momento como las guias turisticas, el servicio de duchas y agua caliente, la venta de lefia y el

alquiler de bolsas de dormir.

Considerando la cotizacion del délar libre, durante toda la temporada los ingresos generados fueron
equivalentes a 11.852 dodlares.
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Duracion de la temporada

La actividad del camping La Fidelidad se concentra en la temporada de abril a octubre (7 meses),
con un pico de ingresos durante los meses de julio y agosto, correspondientes a la temporada alta.
Durante los meses de enero, febrero, marzo, noviembre y diciembre, el camping permanece cerrado,
lo que limita la generacion de ingresos en esos periodos.

Ingresos mensuales promedio

Al distribuir los ingresos totales generados en el camping entre los emprendedores que participaron
en las actividades del camping durante la temporada (se considera la participacion permanente de
ocho emprendedores), cada uno recibié un ingreso real de 3,73 millones de pesos o el equivalente a
1.519 dolares libres. En términos de un ingreso mensual equivalente significaria un ingreso promedio
de $533.375 mensual durante los meses activos y de $311.135 considerando al ingreso total distri-
buido a lo largo de los doce meses del aiio, aunque no haya habido actividad en los meses fuera de
temporada. Este dato puede ser comparado con la media de ingresos en la regién, destacando el
impacto econémico positivo que tiene el turismo de naturaleza en las comunidades locales.

Al igual que como se hara mas adelante con la totalidad de los ExN, los ingresos generados pueden
ser contrastados con las prestaciones sociales que generalmente constituyen el ingreso basico de
los integrantes de las comunidades que son alcanzados por la asistencia del Estado.

Comparando los ingresos obtenidos durante la temporada 2023 con los valores de las prestaciones
sociales ofrecidas por el sector publico, se identifica que en promedio el ingreso mensual generado
por los Emprendedores por Naturaleza en el Camping La Fidelidad fueron superiores en un 70% al

valor mensual de una prestacion no contributiva por invalidez, un 230% superior a la AUH y multi-
plicé por 5,8 el valor de la transferencia via tarjeta alimentar.

Ingresos ExXN a cargo de camping La Fidelidad
-comparacion con prestaciones sociales-

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 1.7

1,00

PNC AUH Tarjeta alimentar

Fuente: Invecqen base a datos FRA y ANSES

Grdfico 4- Evolucion anual de los ingresos generados por los ExN a cargo del Camping La fidelidad
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El crecimiento econémico del camping refleja la eficacia del modelo de gestion comunitaria y el
potencial del turismo de naturaleza como herramienta para generar ingresos significativos en areas
rurales. Esto fomenta el desarrollo econédmico local, contribuyendo a una economia restaurativa
que beneficia directamente a los pobladores.

Glamping Bermejito

En el afio 2021, con el “Glamping Bermejito” se abre por primera vez la posibilidad de alojarse en la
puerta de acceso al PNEI. Ubicado en proximidades a la Escuela Taller de Turismo de Naturaleza,
fue construido en conjunto con el Instituto de Turismo para la rotacion de 4 pasantes locales y su
formacién en turismo. El glamping fue construido con el objetivo de promover el destino turistico,
ampliando el nUmero de camas y diversificando la oferta de opciones y a la par, formar a la comuni-
dad local en la prestacion de servicios turisticos.

Con tan solo 9 plazas de alojamiento (3 carpas estilo sudafricano), el glamping recibié durante el
2022, 455 visitantes. La facturacién correspondiente a los meses de temporada (abril-octubre) fue
de 55,6 millones de pesos. En el 2023, la visitacion en Bermejito fue practicamente la misma con
un total de 273 camas vendidas y los ingresos reales a pesos constantes equivalentes a 42 millo-
nes de pesos. La diferencia en la facturacién real total percibida entre ambos anos se explica por el
incremento en las visitas promocionales con tarifas reducidas y la decision de no ajustar las tarifas
al ritmo inflacionario para promover la visitacién al Parque en un destino emergente de naturaleza.
Es preciso tener en cuenta que el periodo bajo analisis se caracterizé por las tasas de inflacion mas
altas en mas de 30 aios de la economia argentina.

Glamping Bermejito: ingresos generados
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Grdfico 5- Evolucién anual de los ingresos generados en el Glamping Bermejito
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Glamping Los Palmares

Tras su inauguracioén en Julio 2022, se abre un nuevo portal de acceso al Parque, diversificando las
actividades que se pueden hacer en torno al parque y extendiendo el promedio de estadia del visi-
tante. Este Glamping privado, genera empleo para 5 personas de la comunidad.

Su ubicacién estratégica sobre el rio, denota una importancia estratégica frente a la posibilidad de
promover paseos hauticos sobre el Rio Bermejo, permitiendo a través del Turismo, monitorear los
limites del Parque y reducir asi, las amenazas.

El aino 2023, recibid 262 turistas logrando un porcentaje de ocupacion de 41% y una generacion de
ingresos durante la temporada de 119 millones de pesos.

Glamping Palmares: ingresos generados
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Grdfico 6- Evolucion anual de los ingresos generados en el Glamping Palmares

Los ingresos generados por los glamping “Bermejito” y "Palmares” durante la temporada 2023 fue-
ron superiores a los 160 millones de pesos (constantes de dic-24) y equivalente a casi 70.000 dola-
res libres.
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Glamping Bermejito y Palmares: ingresos generados
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Grdfico 7- Evolucion anual de los ingresos generados en el Glamping Bermejito y Palmares

2. Comercializacion de productos con marca territorial

Los productos desarrollados por los Emprendedores por Naturaleza se comercializan a partir de la
demanda del visitante. Es posible adquirir estos productos en el Glamping Bermejito y Glamping
Palmares y visitando a los vecinos que abren sus puertas a los turistas a través de experiencias cul-
turales: clases de tinte, hilado y gastronomia regional son algunos ejemplos. La presentacion de los
productos en Tienda es un elemento clave para aumentar las posibilidades de venta. Si bien conta-
mos con una sola tienda en el Glamping Bermejito, se lograron comercializar entre 2021y 2023, mas
de 3.400 artesanias, generando ingresos por 24.700 dolares.
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EVOLUCION INGRESOS - Productos Culturales
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Grdfico 8- Evolucion ingresos por venta de productos culturales entre el 2021y 2023

Exportando productos para ampliar el alcance

Sin embargo, no todas las ventas se dan en destino. La exportacion de productos (venta de produc-
tos fuera de la regidn) representa una estrategia clave para ampliar el alcance de esta nueva econo-
mia, permitiendo reducir la dependencia exclusiva de los visitantes al Parque Nacional El Impenetra-
ble (PNEI). Esta diversificacion es especialmente importante en destinos emergentes de naturaleza,
donde la actividad turistica suele ser altamente estacional.

Para alcanzar otros mercados, se implementan diversas estrategias, entre ellas:

- Tienda de comercio Online: este canal permite a las comunidades locales superar las barreras
geograficas, conectando sus productos con consumidores mas alla de su region inmediata. La
digitalizacion de las ventas también facilita la promocién de la identidad cultural mediante his-
torias, fotos y descripciones que enriquecen la experiencia de compra. En el 2021, inauguramos
nuestra Tienda Monte.

- Comercializacion en 4 Puntos de Venta (PDV) propios: tiendas ubicadas en distintos parques
donde trabaja FRA.

« Alianzas con PDV: estas colaboraciones con comercios establecidos garantizan una distribucion
mas amplia y efectiva de productos culturales y gastrondmicos. Ademas, posicionan la marca
territorial en mercados donde podria no haber presencia directa de las comunidades locales.
Para lograrlo, se establecieron convenios con marcas reconocidas como Facén y Quiero Norte.
Incluso, algunas marcas realizan encargos directamente a los artesanos, como es el caso de
Fueguia.

« Participacién en Ferias y Eventos: este tipo de actividades fomenta conexiones directas entre
productores y consumidores, ademas de generar visibilidad para los emprendedores. Estas ins-
tancias permiten también obtener retroalimentacion directa del mercado, clave para mejorar los

productos.
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Esta estrategia sostiene la demanda de produccion durante todo el afo (reduciendo la estaciona-
lidad), garantizando ingresos constantes para las comunidades locales, incluso fuera de la tempo-
rada turistica. Ademas, posiciona los productos culturales y gastrondmicos como embajadores de
la identidad regional, fomentando el desarrollo econdmico y social en los territorios. Al combinar
exportacidén con turismo, se crea un modelo sostenible que maximiza el impacto positivo en las co-
munidades locales y fortalece su capacidad de resiliencia econémica. Este modelo, al estar centra-
do en la sostenibilidad y en la diversificacion de actividades econémicas, podria replicarse en otros
destinos emergentes de naturaleza en Argentina y en el mundo.

Impacto socioeconomico

El analisis detallado de los indicadores de impacto econémico y social del programa Emprende-
dores por Naturaleza entre 2020 y 2023 evidencia como la creacion de categorias especificas ha
permitido identificar y medir el alcance del proyecto en las comunidades vecinas al Parque Nacional
El Impenetrable (PNEI). Estas categorias son fundamentales para evaluar la diversificacion de acti-
vidades econdmicas y su contribucién al desarrollo regional. A continuacion, se analizan los puntos

clave de cada categoria:

Categoria Emprendedor

Actividad detallada

Prestador Turistico

+ Impacto econdmico: Aumentan los ingresos directos
de las familias que ofrecen experiencias auténticas 'y
personalizadas a los turistas.

+ Impacto social: Fomentan el conocimiento y la valo-
rizacion del entorno natural, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y conservacién ambiental.

Vecino/a de la ruralidad que desarrolle alguna actividad
vinculada a la prestacion de servicios turisticos como

lo pueden ser: guias de avistaje de fauna, senderismo,
kayak, servicio de cabalgatas, alojamiento rural y pasante
escuela taller entre otros.

Productos Culturales

+ Impacto econdmico: Generacion de ingresos al
convertir recursos locales en productos de alto valor
cultural y comercial.

+ Impacto social: Rescate de técnicas tradicionales y
promocion de la identidad cultural, vinculando los
productos al territorio y su historia

Vecino/a de la ruralidad que desarrolle artesanias en
madera, tejidos en lana, proveedor de lana, artesanias en
barro y cuero.

Gastronomia

+ Impacto econdmico: Incremento en el consumo de
alimentos autéctonos y creacién de cadenas de valor
en torno a la gastronomia regional.

+ Impacto social: Difusion de la cultura culinaria local,
fomentando el orgullo comunitario y la transmisién
de saberes.

Vecino/a de la ruralidad que forme parte del grupo de
“Cocineras del Impenetrable” y brinden servicios de gas-
tronomia y recolectores de frutos del monte.

Empleados

+  Impacto econdmico: Empleos estables y formales
para vecinos, fortaleciendo el desarrollo profesional
en areas de conservacion y turismo.

+ Impacto social: Profesionalizacion de la comunidad y
mayor involucramiento en la gestion del parque.

Vecino/a de la ruralidad que forme parte del equipo de
FRA o trabaje para APN.

Changarines

+ Impacto econdémico: Ingresos complementarios que
apoyan la economia familiar.

+ Impacto social: Inclusion de actividades que integran
a sectores vulnerables en el desarrollo del proyecto.

Vecino/a de la ruralidad que reciba ingresos por cons-
truccién de corrales, crianza de burros/chanchos, manejo
de tusca, construccion de infraestructura de uso publico.

Tabla 1- Categoria emprendedores segtin actividad
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. Evolucién Emprendedores por Naturaleza

Emprendedores por Naturaleza
-evolucion anual-
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Fuente: Invecq en base a datos FRA
Grdfico 9- Evolucién Emprendedores por Naturaleza 2019-2023

El crecimiento del programa Emprendedores por Naturaleza (ExN) refleja cémo el desarrollo del
Parque Nacional El Impenetrable (PNEI) como destino turistico ha impactado positivamente en la
economia de las comunidades vecinas. Este incremento, que ha mas que duplicado el nimero de
emprendedores entre 2021y 2022, evidencia el éxito de las estrategias de inclusion y diversifica-
cion econdmica. A continuacion, se detallan los puntos clave sobre este crecimiento:

Contexto general:

« El aumento del turismo ha generado una demanda mas alta de servicios y productos locales,
atrayendo a mas vecinos a participar en actividades vinculadas al PNEI.

« La ampliacién de la infraestructura del parque y su promocién han sido factores clave en este
crecimiento.

+ La expansién del equipo de comunidades de FRA acompaia la consolidacién de nuevos em-
prendedores de diferentes nucleos de trabajo

El éxito del programa Emprendedores por Naturaleza evidencia como la combinacién de conserva-
cidn, turismo y desarrollo comunitario puede generar impactos significativos a largo plazo. La ex-
pansidn hacia huevos nucleos demuestra que es posible replicar este modelo en otras areas rurales
con caracteristicas similares, siempre que haya un portal de acceso al area protegida.
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. Empoderamiento de la mujer

Es notable destacar la participacion femenina en proyectos de TDN. El empoderamiento femenino
ha transformado significativamente los roles tradicionales en comunidades rurales.

Antes limitadas al hogar, las mujeres ahora representan el 50% de los emprendedores del progra-
ma Emprendedores por Naturaleza (ExN), destacando en actividades como productos culturales y
gastronomia.

Este cambio impulsa su independencia econémica, eleva su rol en la comunidad y fomenta la equi-
dad de género. Ademas, junto a los jovenes, lideran la transicién de una economia ganadera a una
de servicios, preservando la identidad cultural y mejorando el ingreso familiar.

. Distribucién porcentual de emprendedores por actividad

ExN por actividad
-distribucion porcentual-

= Prestador Turistico

= Gastronomia

= Empleado
Changarin

= Productos Culturales

19%

Grdfico 10- Distribuciéon porcentual de emprendedores por actividad

En estos primeros 4 aios de inversion en desarrollo de infraestructura para el turismo y donde la vi-
sitacion al Parque es aln muy baja, el papel de quienes desarrollan productos culturales juega un rol
muy importante para la generacién de ingresos en la comunidad. La posibilidad de exportar produc-
tos con marca territorial hacia otras regiones del pais permite sostener la produccién de artesanos
durante todo el aio y no depender de la demanda del visitante. También se puede ver reflejado la
cantidad significativa de changarines empleados para las obras vinculadas al Parque.
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. Evolucion de ingresos generados

Dado el régimen de alta inflacidén en el que esta inmersa la economia argentina desde hace ya varios
anos, para poder sacar conclusiones con respecto a los ingresos monetarios de los Emprendedores
por Naturaleza es necesario transformar los ingresos nominales de los ultimos afos en ingresos
reales descontando la inflacion en pesos o convirtiendo los ingresos en pesos en délares. La evolu-
cion de los ingresos generados por los Emprendedores por Naturaleza (ExN) refleja un crecimiento
significativo en términos reales.

En los siguientes graficos se expresan los ingresos en pesos en valores constantes de diciembre de
2024 y en ddlares libres (tomando como referencia el valor de la cotizacién del mercado paralelo).

Mientras que en el afho 2022 el ingreso total generado por los ExN fue de 278 millones de pesos
constantes, en el aiio 2023 supero los 383 millones de pesos. En términos de moneda extranjera,
los ingresos generados por la comunidad aumentaron desde los 121.000 délares en 2022 a 160.200
dolares libres en 2023.

Ingresos anuales totales
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Fuente: Invecq en base a datos FRA, INDECy BCRA

Grdfico 11- Evolucidn de los ingresos anuales totales
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En términos individuales, haciendo un promedio del ingreso por emprendedores, entre 2022 y
2023 se ha incrementado considerablemente el ingreso promedio desde los $1.520.000 a los casi
$2.280.000. En términos de délares libres el ingreso promedio se duplicé, desde los 662 délares
anuales a 954 délares anuales.

Ingresos anuales totales promedio por ExN
-evolucion anual-
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Fuente:Invecqgenbase a datos FRA, INDECy BCRA

Grdfico 12- Evolucion del ingreso promedio anual total
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Comparando los ingresos obtenidos durante el afio 2023 con los valores de las prestaciones socia-
les ofrecidas por el sector publico, se identifica que en promedio el ingreso mensual generado por
los Emprendedores por Naturaleza en el Impenetrable fueron 5% superiores al valor mensual de
una prestacion no contributiva por invalidez, un 104% superior ala AUH y 255% superior al valor de
la transferencia via tarjeta alimentar.

Ingresos de ExN
-comparacion con prestaciones sociales-
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Grdfico 13- Ingreso promedio anual total en comparacién con prestaciones sociales

Tradicionalmente se ha identificado la utilizacion de las PNC por invalidez como un mecanismo de
politica social con especial relevancia en las poblaciones de las provincias del norte argentino.® La
provincia de Chaco, justamente, lidera el ranking de Pensiones no contributivas por invalidez per
capita, con un 8,6% de su poblacion siendo beneficiaria de una prestacion de este tipo segin los
datos de junio del corriente aio.

Algunos municipios como Taco pozo, Villa Rio Bermejito, San Bernardo, Presidencia Roque Saenz
Pefa, Pampa del Infierno, Corzuela, Charata, La Brefias, Pinedo, Villa Angela, Tres Isletas y Caste-
lli estan siendo revisados por el Estado nacional en busqueda de irregularidades al momento del
otorgamiento de prestaciones. Mas alla de las irregularidades del proceso, la dependencia de estas
fuentes de ingresos por parte de los pobladores hace que la generacion de ingresos genuinos en las
comunidades tome mayor relevancia aun bajo el nuevo contexto.

3- https://www.infobae com/politica/2024/07/29/pensiones-por-invalidez-chaco-santiago-del-estero-y-formosa-lideran-la-tasa-de-be-
neficiarios/
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Proyeccion de visitantes e impacto economico directo

A continuacion, se presentan distintos escenarios de proyeccién de los visitantes al Parque Nacio-
nal el Impenetrable para los proximos diez aios, usando como referencia la visitacion al Camping
La Fidelidad (1700 visitantes) y asociados a ellos, escenarios de generacién de ingresos anuales por
parte de la comunidad de ExN en pesos constantes y en ddlares.

Para la proyeccion del crecimiento en las visitaciones se delinearon tres escenarios positivos, aun-
que, en cierta medida, conservadores dado el estadio en el que se encuentra el desarrollo del desti-
no turistico: el primero con un supuesto de crecimiento anual y acumulativo del 3%, el segundo con
una tasa del 7%y el tercero con un crecimiento anual del 10%.

En el escenario del 3% anual, los visitantes totales alcanzarian los 2.457 para el afo 2034, lo que
significaria un crecimiento acumulado a lo largo de la década de casi 40%.

En el escenario intermedio, los visitantes superarian los 3.590 para el 2034, implicando un creci-
miento del 103% y duplicando el total de visitas del 2023.

Por ultimo, en el escenario de mas rapido crecimiento los visitantes se aproximarian a los 4.800 en
el afio 2034, aumentando 167% con relacion al 2023.

Proyecciones de visitantes al PNEI
-evolucion anual-
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Fuente: Invecq en base a datos FRA y proyecciones
Grdfico 14- Proyeccidn de visitantes, seglin escenarios

En base a los distintos escenarios de evolucién de las visitas al Parque y la relacion visitas-gasto,
proyectamos los siguientes escenarios de evolucién de los ingresos de los ExN tanto en pesos cons-
tantes de diciembre 2024 como en dodlares. Para los afios utilizados como base del calculo (2022-
2023) el gasto promedio por visitantes a partir de servicios/productos brindados por la comunidad
de ExN fue de $182.000 pesos o el equivalente a 156 ddlares libres.
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Grdfico 15- Proyeccion de ingresos, segun escenarios

ExN: Ingresos anuales totales
-evolucién anual-
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Fuente: Invecq en base a datos FRA, INDEC y BCRA y proyecciones

Grdfico 16- Proyeccidn de ingresos en dédlares, segtin escenarios
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En el escenario mas conservador, de crecimiento anual del 3% en las visitas al Parque, los ingresos
generados por los ExN crecerian desde los actuales niveles hasta los 600 millones de pesos en el
ano 2034, lo que significa una expansion real del 57%. En délares los ingresos se incrementarian en
una maghnitud considerablemente superior, del 180%, hasta superar los 446 mil délares. Este mayor
crecimiento de los ingresos medido en divisas respecto de la medicion en moneda local encuentra
su explicacion en las condiciones macroecondmicas de Argentina.

Durante el periodo de inicio del proyecto de El Impenetrable (2019-2023), la coyuntura macroeconé-
mica estuvo caracterizada por un délar libre exageradamente alto para las condiciones estructura-
les de Argentina. Con laimplementacion de nuevas politicas econémicas, el valor de la moneda local
en dolares libres se ha incrementado sustancialmente, generando que un mismo ingreso en pesos
aumente en términos de moneda dura por la mera caida de los tipo de cambios libres. Por ende, este
fendmeno de mayor expansién de los ingresos generados cuando son medidos en dblares caracte-
riza a los tres escenarios proyectados.

En el escenario de crecimiento anual al 7%, los ingresos medidos en moneda local constante alcan-
zarian los 880 millones de pesos en el afno 2034, equivalentes a 653 mil dolares anuales.

Por ultimo, en el escenario de mas rapido crecimiento, los ingresos en pesos alcanzarian los 1160
millones de pesos y los 860 mil de dolares, lo que implicaria una expansion a lo largo de la década de
220% en pesos y del 440% en délares.

Es importante dejar en claro que estas proyecciones de crecimiento de los ingresos de los ExN son
incompletas. Los tres escenarios se basan en una linea de partida que contabiliza tnicamente los
ingresos generados por las comunidades que han podido ser relevados y sistematizados por la Fun-
dacion Rewilding Argentina (los Emprendedores por Naturaleza). Pero por fuera de estas estadis-
ticas, existen otros ingresos que se generan por la actividad de los visitantes del Parque para los
cuales no se cuenta con un seguimiento ya que son generados de forma descentralizada por los
integrantes de las comunidades. Este factor, a medida que la actividad vaya creciendo, sera cada
vez mas importante.

En segundo lugar, aun las proyecciones que parten de los datos registrados estan basadas exclusi-
vamente en un enfoque “de demanda”, dado que el punto de partida es la evolucion a lo largo de los
anos de los visitantes al parque. Sin embargo, a medida que la demanda va evolucionando, la oferta
también lo va haciendo. El crecimiento de la oferta en cantidad y calidad generara nuevas opciones
de gasto para los visitantes, por lo que el valor del gasto promedio por visitante es esperable que
aumente con el tiempo independientemente del aumento de las visitas.
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El efecto multiplicador de la actividad turistica

Por ultimo, hay que tener en cuenta también los efectos indirectos o de segunda ronda del gasto
de los visitantes. El gasto en turismo permea y circula a través de la economia, y como tal genera
efectos directos e indirectos. La actividad turistica tiene un efecto multiplicador sobre otras activi-
dades econdmicas, tanto de los sectores productores de bienes como de servicios. El efecto mul-
tiplicador puede definirse como el ingreso generado en la economia como resultado de una unidad
adicional de gasto de los turistas. Tomando como referencia el informe “Potencial econdmico y
social de Patagonia Azul” desarrollado en 2022 por Alberdi Partners, es posible mensurar de alguna
forma estos efectos a través de la aplicacién del multiplicador del gasto. Es decir, el efecto multipli-
cador en el resto de las comunidades de la zona mediante el gasto de los ingresos de los ExN y los
gastos en alojamiento, incluyendo Glamping Palmares.

Teniendo en cuenta las particularidades del turismo de naturaleza, Alberdi Partners (2022) utiliza un
multiplicador del gasto de 1,8. Replicando los calculos para el caso de El Impenetrable, el impacto
economico ampliado del crecimiento de los visitantes durante los préximos 10 aiios seria de entre
1,2 mil millones de pesos y 2,4 mil millones de pesos (escenario al 3% y escenario al 10%) o el equi-
valente a 940 mil délares y 1,8 millones de ddlares (escenario al 3% y escenario al 10% respectiva-
mente).

Exn: ingresos proyectados al 2034
-en pesos constantes-
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Fuente: Invecqgen base a datos FRA, INDEC y BCRAy proyecciones

Grdfico 17- Proyeccidn de ingresos con efecto multiplicador, segtin escenarios minimo y madximo
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Exn: ingresos proyectados al 2034

-en dolares-
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Fuente: Invecq en base a datos FRA, INDEC y BCRA y proyecciones

Grdfico 18- Proyeccidn de ingresos en doélares con efecto multiplicador, segtin escenarios minimo y mdximo

El bienestar de las Comunidades

Este nuevo modelo de promocidén de economia restaurativa diversifica la matriz econémica actual
y fortalece la produccién rural a partir de trabajos significativos. Mas alla de los beneficios econémi-
cos, el modelo promueve el emprendedurismo, genera orgullo y arraigo en las comunidades locales,
conduciendo a un empoderamiento de sus habitantes.

A continuacidn, se lista el impacto en el bienestar de las comunidades:

+ Conservacioén de especies amenazadas: mediante el desarrollo de emprendimientos respetuo-
sos de la flora y la fauna, los productos y servicios de los Emprendedores protegen especies
icodnicas y amenazadas.

« Revalorizacion de la cultura local: los productos y servicios de los emprendedores contribuyen
al desarrollo, orgullo y el arraigo de las comunidades vecinas a las areas protegidas a partir de
la revalorizacién y fortalecimiento de conocimientos y técnicas artesanales y su insercién en
el mercado local y turistico. El TDN también ha revalorizado otros aspectos de la cultura local
como la vestimenta, la danza, la musicay el lenguaje. La promocion del TDN, resulta en una serie
de beneficios no solo econdmicos sino también sociales que fomentan la recuperacion de tra-
diciones y de ciertos valores que pueden haber caido en el olvido pero que tienen fuertes impli-
cancias sobre la cultura, la identidad y la recuperacion del orgullo de lo propio

- Diversificacion y Fortalecimiento de la Produccién Rural: los microemprendimientos permiten
diversificar la matriz econémica actual al crear nuevas oportunidades de generacion de ingresos
a partir de trabajos significativos (reduciendo las desigualdades de ingresos) en comunidades
remotas y, a menudo, desfavorecidas. (creacion de empleos e inclusién)
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« Migracion positiva hacia poblados rurales: si bien las areas circundantes a los parques naturales
suelen presentar un gran potencial, también enfrentan importantes amenazas; entre ellas, la
falta de oportunidades de empleo local. A través del desarrollo de microemprendimientos, sitios
marginales con poblaciones con altos indices de pobreza tienen hoy una nueva oportunidad de
generar ingresos en su comunidad, fomentando asi la migracion positiva hacia estos poblados.

+  Empoderamiento de jovenes y mujeres: los microemprendimientos abarcan un variado espectro
de productos y servicios, permitiendo trabajar no sélo al hombre sino también a la mujery a los
jovenes. La transicion de una economia principalmente ganadera a una de servicios le da lugar a
las mujeres y los jovenes. De esta forma, la economia local se convierte en un motor de restau-
racion de ecosistemas.

Conclusiones

El Impenetrable, comienza a posicionarse como un territorio productivo que también impulsa el
crecimiento econémico de Chaco a partir del Turismo de Naturaleza. Este tipo de produccién apun-
ta a aumentar la salud de los ecosistemas y la presencia de vida silvestre, convirtiéndolos en un
atractivo turistico sostenible. Gracias a estos 4 ailos de trabajo, se ha logrado generar las condi-
ciones para que durante 2023 los ingresos en alojamiento y para la comunidad de Emprendedores
por Naturaleza, superen los 500 millones de pesos, equivalentes a 210 mil délares. Las proyeccio-
nes para los proximos diez afios permiten pensar en un fuerte crecimiento de los ingresos de los
Emprendedores por Naturaleza, tanto en moneda local como en doélares. Estos ingresos no sélo
representan para los integrantes de las comunidades, un sustituto a las prestaciones sociales tra-
dicionalmente utilizadas por el gobierno, sino que las supera, permitiendo incrementar sus ingresos
trayendo una mejora econémica para la region.

A partir de la creacion del Parque Nacional El Impenetrable, la economia basada en la ganaderia
extensiva en los campos vecinos a la estancia La Fidelidad comienza a transformarse en una eco-
nomia de servicios apoyada en una creciente demanda turistica.

Los primeros emprendedores vinculados al Parque Nacional El Impenetrable han sabido utilizar las
oportunidades ofrecidas por Fundacion Rewilding Argentina, el Gobierno del Chaco, la Administra-
cién de Parques Nacionales y el crecimiento en la demanda turistica. El acompanamiento de Funda-
cién Rewilding Argentina tuvo como eje principal la puesta en marcha del programa que consiste en
fomentar el emprendedurismo local basado en ecosistemas completos y funcionales mediante la
creacion de un mercado para la venta de productos artesanales con marca de origen para ampliar
la oferta para los visitantes. Ademas, acompana a los artesanos, cocineros y prestadores turisticos
en su camino como emprendedores privados apoyados en la existencia de un ecosistema completo
donde es facil observar fauna nativa. Uno de los trabajos fundamentales fue la inversidon constante
en la creacién de capacidades, con especial énfasis en mujeres y jovenes, en los rubros de aloja-
miento, comidas, actividades, desarrollo de artesanias y productos gastronémicos regionales.

Muchas de las familias rurales ubicadas en el area de amortiguacién del Parque Nacional El Impene-
trable (mas de 600 en un radio de treinta kildmetros) y los vecinos de las ciudades de Nueva Pom-
peya, Miraflores y areas urbanas de Wichi-El Pintado y Las Hacheras, podrian sumarse a esta nhueva
economia. Para ello se esta trabajando en la consolidacién de los nuevos portales de acceso en Los
Palmares, La Fidelidad y Nueva Poblacion, y también en el sendero de La Huella Impenetrable con
sus tres cruces nauticos en los parajes de Bajo Hondo, Fortin Arenales y Providencia, a lo largo del rio
Bermejito. A futuro también deberian desarrollarse portales de acceso publico en la orilla formose-

Na, e incluso en la zona de la laguna La China, cerca de Manantiales.
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Herramientas Clave

Visiéon comun del territorio: Para desarrollar un nuevo modelo econémico restaurativo de los am-
bientes en primer lugar buscamos formar una alianza estratégica con las agencias gubernamen-
tales de turismo y con los intendentes vecinos al parque con quienes compartimos los créditos
de las metas alcanzadas. Esta alianza nos permite trabajar en una vision territorial comuny en el
largo plazo, disefiada para el beneficio de las personas y la vida silvestre en estos ecosistemas.

Asegurar un area protegida: Impulsamos la creacion de grandes areas protegidas para poder
asegurar un territorio protegido en el largo plazo que pueda ser usado en beneficio de las co-
munidades locales y que pueda sostener un ecosistema saludable que garanticen a las pobla-
ciones en buen estado de las especies clave que componen el ecosistema, y a la vez, hacen
atractivo el destino turistico. Los ecosistemas en mejores condiciones de conservacion pro-
veen mejores experiencias a los visitantes, potenciando el interés por mantener dichos ecosis-
temas bien conservados. Parques como motores de desarrollo local y generacion de empleo.

Desarrollar infraestructura de uso publico: senderos, senalética, centros de informacion, cen-
tros de interpretacién/visitantes y areas de acampe. Para que los parques se conviertan
en motores de desarrollo econémico, debe asegurarse su acceso publico. Al hacerlo, pres-
tamos especial atencion a la calidad de los materiales, a la impronta visual local y a la esca-
la de visitacion, para evitar impactos negativos en los ecosistemas que estamos recuperando.

Un parque publico que promueva y facilite el acceso de los visitantes que, ademas, permite
que turistas de menores ingresos también realicen actividades de observaciéon de fauna. Si
no se promueve la llegada de visitantes el poblador local no podra tener su propio negocio.

Restaurar el ecosistema a través de proyectos de Rewilding: A partir de la riqueza de un ecosiste-
ma completo, el avistamiento de fauna mansa y abundante se convierte en el principal atractivo
ecoturistico, junto a los servicios prestados por emprendimientos locales. Es necesario imple-
mentar proyectos de restauracion, incluyendo la reintroduccion y fortalecimiento de poblacio-
nes de especies nativas, apuntando a recuperar la funcionalidad de los ecosistemas naturales.

Trabajar en la construccion de la marca territorial: Es importante posicionar la marca como un
destino a nivel nacional e internacional para el avistaje de fauna, con una identidad propia y
prestacion de servicios de alta calidad a cargo de los locales. Ademas, bajo la marca se ofrecen
productos elaborados en la region que ayudan a disminuir las amenazas en torno al parque y su
vida silvestre.

Aprendizajes

Historia, cultura y habilidades locales como base de desarrollo:

. Las particularidades culturales y materiales del lugar determinan tanto los productos
culturales como las formas de organizacion comunitaria (asociaciones, cooperativas o em-
prendimientos independientes). Materiales como fibras vegetales, madera muerta, arcilla,
frutos del monte, lana y plasticos reciclados se adaptan a las capacidades y tradiciones
locales, fomentando sostenibilidad y creatividad.

. Las capacidades existentes guian las oportunidades iniciales, destacando la impor-
tancia de las capacitaciones para el empoderamiento y la innovacion.
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Sinergias con el contexto politico:
. La creacion de comités participativos y otras estrategias gubernamentales favorece
la colaboracién entre comunidades, fundaciones y autoridades, consolidando proyectos
inclusivos y representativos.

Tiempo como factor clave:
. Transformar la economia local hacia un modelo turistico y sostenible requiere un ho-
rizonte de 20 aios, tiempo necesario para consolidar productos, mercados y un destino
turistico atractivo.

Evolucién de formas organizativas:
. Las asociaciones civiles y cooperativas suelen ser formas iniciales de organizacion,
pero a largo plazo tienden a evolucionar hacia estructuras comerciales mas estables y sos-
tenibles.

El desarrollo de comunidades rurales alrededor de un destino turistico como el PNEI implica un
enfoque integral que combine respeto por la historia local, trabajo colaborativo, innovacién y
paciencia. Este modelo puede servir como guia para replicar en otras regiones con desafios simi-
lares.
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Anexos

1. Cantidad de Capacitaciones generadas entre 2021y 2023 aperturado por tipo de actividad:

Capacitaciones Bd 2021 B 2022 B 2023 K4 Total (v |
Bienestar 11 3 3 17
Bioconstruccion 1 1 2
Conectividad 1 1
Ofidios 1 1 2
Otrotipo 0
Seguridad Alimentaria 10 2 12
Ferias 4 3 7
Ferias 4 3 7
Festivales 2 2
Festivales 2 2
Gastronomia 26 53 56 135
Bromatologia 1 3 1 5
Gastronomia 24 50 52 126
Otrotipo 0
Productos de Monte 3 3
Recoleccion de Frutos del Monte 1 1
Intercambios 5 6 11
Intercambios 5 6 11
Productos Culturales 11 18 13 42
Ceramica 5 4 2 11
Emprendedurismo 3 3
Encuentro Tejedoras 2 4 8 14
Madera 0
Maderay Cuero 2 2 4
Tejidos 2 5 3 10
Turismo de Naturaleza 8 11 14 33
Cabalgatas 0
Ciclismo 2 2
Emprendedurismo 1 8 9
Guiadas kayak y senderismo 2 6 4 12
Otrotipo 1 1
Prestaciones Turisticas 2 3 1 6
Primeros Auxilios 1 2 3
Total general 56 96 95 247
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2. Cantidad de emprendedores aperturado por ntcleo y actividad principal que desarrollan:

‘NUCLEO ACTIVIDADES |%

CHANGARIN 31 22%
EMPLEADO 21 15%
GASTRONOMIA 36 26%
PRESTADOR TURISTICO 7 5%
PRODUCTOS CULTURALES 44 32%
llosPaimares | s3]  27%)
CHANGARIN 12 14%
EMPLEADO 8 10%
GASTRONOMIA 19 23%
PRESTADOR TURISTICO 4 5%
PRODUCTOS CULTURALES 40 48%
INuevaPoblacien | 88|  28%
CHANGARIN 16 18%
EMPLEADO 7 8%
GASTRONOMIA 20 23%
PRESTADOR TURISTICO 6 7%
PRODUCTOS CULTURALES 39 44%
Total Emprendedores 310 100%

Cantidad de emprendedores por ntcleo y actividad principal

La distribucion de actividades en los nucleos de Palmares y Nueva Poblacién destaca el papel cen-
tral de los productos culturales y la gastronomia como motores econémicos iniciales, donde ain no
existe acceso puUblico (portal) al PNEI. Productos culturales tiene un rol protagoénico en estas prime-
ras etapas de consolidacién de un destino, representando el 48% de la totalidad de emprendedores
en Palmaresy el 44% en Poblacién. Estas actividades permiten a las comunidades sostenerse inclu-
so antes de la llegada del turismo.

3. Cotizacién del Dolar Oficial y Dolar Blue para el periodo del analisis de impacto econémico

Daolar Mayorista Blue
ane-22 1040 2120
feb-22 1063 2137
mar-22 1095 2017
abr-22 1133 100.7
may-22 1178 2043
jun-22 1227 2185
jul-22 1284 2008
ago-22 1353 2927
Sep-22 1436 2815
oct-22 1526 2882
nov-22 1621 3018
dic-22 1729 3279
ene-23 1822 3679
feb-23 1919 3783
mar-23 2031 3821
abr-23 2166 4242
may-23 27312 4804
jun-23 2488 4903
jul-23 2665 5190
ago-23 3221 6736
sep-23 3500 7401
oct-23 3500 9626
nov-23 3538 9565
dic-23 642,0 9903
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Informe descriptivo: Promoviendo una nueva economia restaurativa en El Impenetrable. Hollmann
Fatima, 2024. 39 pags. Invecq Consultora Econémica y Fundacién Rewilding Argentina.
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